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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO 
“BEATRIZ CUEVA DE AYORA” 

 
 
 
 

INFORME INSTITUCIONAL 2009-2010 
 
 
PRESENTACIÓN 
 
El Instituto Superior Tecnológico “Beatriz Cueva de Ayora”, 
presenta a consideración  de Autoridades Educacionales y 
de la Comunidad Beatricina, el Informe Anual de Labores 
correspondiente al año lectivo 2009-2010, tomando como 
referencia el Plan Institucional formulado al inicio del 
periodo, la Misión, Visión y Objetivos Institucionales. 
 
El presente informe es un medio a través del cual se 
cumple con la obligación legal de rendir cuentas ante la 
comunidad lojana sobre el accionar institucional. 
 
El eje central del presente informe, es sin lugar a dudas la 
docencia, alrededor de la cual confluyen e interactúan 
diversas actividades dirigidas a cumplir los fines y objetivos 
de la educación; a sintonizar la oferta educativa con la 
demanda social; a proyectar con aspiración la vida de las 
jóvenes que se educan en el Plantel; y, a enriquecer y 
fortalecer sus disposiciones de conocimientos, 
experiencias, habilidades y destrezas, valores y actitudes 
positivas. La docencia es en sí la enorme oportunidad 
institucional para aportar desde la educación, al desarrollo 
de Loja, la Región y el país. 
 
Los logros alcanzados en el periodo 2009-2010, son el 
producto del esfuerzo, compromiso y oportunidades de las 
autoridades, directivos, profesores, administrativos, 
alumnas y padres de familia, que con generosidad, 
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sentimiento  de pertenencia y con pertinencia, ofertaron y 
comprometieron su participación para continuar la obra 
educativa del Beatriz Cueva de Ayora, e incrementar su 
prestigio, calidad y resultados. 
 
El Plan Institucional 2009-2010, y los POA de las Áreas, 
Departamentos, Comisiones y Secciones, constituyeron la 
referencia básica para orientar y concretar diversas 
acciones participativas e incluyentes, de las cuales damos 
cuenta hoy. La savia que alimentó este accionar fue la 
capacidad, inteligencia y responsabilidad tanto de los 
coordinadores como de los integrantes de los diversos 
equipos. 
 
La gestión académico-administrativa; la  capacitación y 
actualización del personal docente y administrativo; la 
práctica de la cultura del Internet; el mejoramiento de la 
biblioteca y de equipos, laboratorios e implementos; el 
desarrollo de la infraestructura física; la promoción del 
bienestar estudiantil, docente y administrativo; el desarrollo 
y mejoramiento del currículo institucional; la integración y 
vinculación de los padres de familia y comunidad;  la 
interacción institucional y desarrollo de la cultura del trabajo 
cooperativo entre el Instituto y otras organizaciones locales; 
la rendición social de cuentas del quehacer institucional; y, 
la evaluación de la gestión institucional son las 
características y evidencias básicas de nuestro desempeño 
institucional en el presente periodo. 
 
GESTIÓN DE LAS ÁREAS CURRICULARES 
 
Ciencias Naturales. 
 
• Elaboración del Plan Anual de Actividades del Área.  
• Participación en la Sexta Caminata “Amigos de la 

Naturaleza conociendo el Parque Nacional Podocarpus.  



 3

• Visita con alumnas a la Planta Potabilizadora de agua “El 
Carigán”, y, al Jardín Botánico “Reinaldo Espinosa” de la 
UNL. 

• Asistencia a la presentación del Video Ecológico “Grito 
en las Profundidades”.  

• Caminata ecológica a la quebrada Pizarros (Siembra de 
un árbol). 

• Participación en la Conferencia de Sensibilización 
Ambiental organizada por la Dirección Provincial de 
Educación. 

• Participación en el curso de Informática, en el seminario 
de Investigación y Elaboración de Proyectos, en el 
seminario taller de Neurolingüística y en el seminario de 
Comprensión Lectora.  

• Planificación y ejecución del curso de capacitación de 
Química y Biología Práctica con los alumnos del Colegio 
Industrial Zumba.  

• Participación en la Casa Abierta a través de: Concurso 
de Química, Química y Biología Recreativa, Uso y 
Manejo de Microscopios, y, Campaña de Protección del 
Medio Ambiente. 

 
Ciencias Sociales 
 
• Participación en el Concurso de Oratoria: “Vida y obra de 

la Dra. Matilde Hidalgo de Procel”, promovido por el 
Municipio y Dirección de Educación de Loja 

• Aporte de artículos para el periódico “Don Emiliano”: El 
Museo con fines didácticos. Necesidad de cambio en la 
Educación. 

• Organización y ejecución del primer encuentro de juegos 
tradicionales de la provincia de Loja 

• Campaña para mantener el adecentamiento del Plantel 
• Participación en los cursos de: Investigación y 

elaboración de proyectos; y, Comprensión lectora. 
• Elaboración del Proyecto: Implementación del laboratorio 

de Historia y Geografía en el Plantel 



 4

• Elaboración y presentación del Proyecto: Proceso de 
Extracción y utilidades de la Planta de Higuerilla. 

• Gestión para dar de baja al material Didáctico 
desactualizado y deteriorado. 

• Implemento de la mapoteca institucional. 
• Gestión para la instalación de porta mapas en las aulas 

de clases 
• Rediseño de los programas anuales de las asignaturas y 

Módulos. 
• Formulación de sugerencias del Área para el rediseño 

del Reglamento de Evaluación y Acreditación del 
Instituto 

• Rediseño de los talleres del SEFIBA de las asignaturas: 
Historia, Geografía y Filosofía 

• Unificación del Plan de Clase a nivel del Área. 
 
Cultura Estética. 
 
• Participación en la exposición de artesanías navideñas, 

en la plaza de San Sebastián organizado por la 
Dirección de Educación.   

• Programación y realización de la charla sobre la 
importancia de las actividades prácticas dentro del hogar 
con las alumnas de octavos y novenos años. 

• Participación en el evento de Casa Abierta 2010 con 
exposiciones de trabajos y desfile de modas en 
diferentes subramas; con exposición de trabajos 
prácticos en el ámbito de la expresión literaria y 
periodismo; y, con presentaciones artísticas. 

• Participación en el festival estudiantil de la canción, 
organizado por el CONSEP  

• Participación en el festival intercolegial de la canción, 
Marcos Ochoa Muñoz, organizado por el Instituto 
Superior “Daniel Álvarez Burneo”  

• Saludo navideño a los ancianos de APRONGEL.  
• Presentaciones artísticas en los centros de educación 

especial de la ciudad de Loja.  
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• Grabación del mensaje radial en homenaje al niño. 
• Realización del Curso taller de expresión literaria y 

periodismo para los estudiantes de décimo año y tercero 
de bachillerato.  

• Preparación y dirección del alumnado en el desfile 
estudiantil del 17 de Noviembre de 2009. 

• Organización y ejecución del campeonato interno de 
deportes 2009 y premiación a las deportistas 
triunfadoras. 

• Arbitraje en el Campeonato Interno de Deportes 2009. 
• Preparación y dirección del alumnado en el acto de 

proclamación de Abanderadas y Escoltas 2009, y Jura 
de la Bandera 2010. 

• Participación institucional en el campeonato intercolegial 
2010, en varias disciplinas.  

• Preparación y participación de alumnas en un concurso 
nacional en el ámbito teatral. 

 
Desarrollo Humano y Vocacional. 
 
• Planificación y ejecución del PROFAM desde el 26-10-09 

a Junio 2010, desarrollando las siguientes temáticas con 
los Padres de Familia y Representantes de las alumnas: 
Familias nutridoras; La autoestima; Orientación 
vocacional y la familia; La afectividad, sexualidad y 
familia en la adolescencia; Integración y comunicación 
familiar; Proyecto de vida; La asertividad; La orientación 
profesional y la familia. 

• Programación y ejecución del Acto de Clausura del 
PROFAM (junio/2010). 

• Video conferencia sobre “La autoestima” 
• Mesa redonda con el tema:  “la orientación vocacional y  

su incidencia en el proyecto de vida” 
• Monólogos de adolescentes 
• Conferencia: “Afectividad y sexualidad en la 

adolescencia”. 
• Concurso  “Habilidades intelectuales “ 
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• Promoción y difusión de las especialidades del nivel 
tecnológico 

• Video foro: la orientación profesional y alternativas de 
trabajo y/o continuación de estudios superiores 

• Presentación de informes escritos en las sesiones de 
Juntas de Curso de los cuatro parciales. 

 
Físico-Matemática. 
 
• Elaboración del plan  anual  y módulos de las 

asignaturas.  
• Participación de la V Feria  Cantonal  de Innovación  y 

Tecnología con el proyecto “Construcción de un 
Aerogenerador”, obteniendo el segundo lugar. 

• Participación de la III Olimpiadas de Matemáticas  
Recreativas,  organizada por el colegio  “San Gerardo”.  

• Participación en los cursos de Investigación y 
elaboración de proyectos, y, de comprensión lectora 

• Participación en el Concurso de Pintura en el Centro  
Cultural  Alfredo Mora Reyes.   

• Realización del Curso de AUTOCAD para  las alumnas  
de 3ro de Fi-Ma. 

• Colaboración  con artículos  para el periódico de la 
institución.   

• Gira de observación  científica  a la Central 
Hidroeléctrica  Paute con las alumnas  del 2do. C1.  

• Promoción de la especialidad de Fi-Ma, dirigida a las  
alumnas de décimo  año, con la presentación del evento 
sobre experimentos de física  

• Concurso de matemáticas 2010, con la participación de 
las alumnas de décimo año.  

• Exposición de trabajos prácticos de dibujo técnico, en el 
evento de Casa Abierta 2010. 

• Elaboración y exposición de figuras geométricas con la 
participación de las alumnas de noveno año, en el 
evento de casa Abierta 2010. 
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• En el aspecto social,  despedida  a los compañeros que 
se acogieron  a los derechos de la jubilación y 
actividades de integración  entre  los miembros del Área. 

 
Lenguajes. 
 
• Participación en el  Concurso Provincial de Ortografía  

“Escribir Correctamente” organizado por el ME. 
• Participación en el Concurso “Cuento Ecológico” 

promovido por la Dirección Provincial de Educación de 
Loja.   

• Participación en el concurso de  Cuento “El Amor del 
Planeta Tierra” auspiciado por el Ilustre Municipio de 
Loja, Consejo Provincial de Loja, Dirección de Educación 
y Fundación Arcoiris,   

• Participación en el Concurso de Declamación organizado 
por el Colegio Santa Mariana de Jesús con el tema 
“Amor a la Naturaleza”.   

• Participación en el Concurso de declamación promovido 
por el Centro de Apoyo Social y Municipal y la Dirección 
Provincial de Educación, con los poemas 
“Remembranzas de Matilde Hidalgo de Procel” y “A 
Matilde”,  

• Participación en el Concurso del Libro Leído sobre la 
obra de “Matilde Hidalgo de Procel”, promovido por el 
Centro de Apoyo Social y Municipal y la Dirección 
Provincial de Educación.  

• Participación en el Concurso de Oratoria promovido por 
el “Colegio Pío Jaramillo Alvarado” con el tema “Doctor 
Manuel José  Aguirre Sánchez”, Se obtuvo el primer 
lugar en el evento.   

• Participación en el concurso intercolegial de la canción 
en inglés, auspiciado por el Colegio Adolfo Valarezo. 

• Participación en el concurso del “Día de la  Francofonía”, 
organizado por la Alianza Francesa, siendo nuestras 
alumnas las  ganadoras absolutas del Primero, Segundo 
y Tercer premios. 
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• Participación del personal docente en la invitación que 
realizó el Ministerio de Educación a las actividades 
planificadas por la Casa Juan Montalvo con el Coloquio 
Internacional Cátedra Montalvina “Montalvo Literato e 
Ideólogo del Continente Americano”, cumplido en 
Ambato.   

• Participación en la Casa Abierta 2010 con el Concurso  
“Quien Sabe Sabe” con la intervención de las alumnas 
de Segundo y Tercer Años de Ciencias Sociales; y, con 
el “Programa de dramatizaciones”   

• Participación en el Seminario Taller de Investigación y 
elaboración de proyectos con la presentación del 
proyecto denominado “La Enseñanza de Idiomas por 
Niveles”.  

• Participación en el seminario taller sobre Planificación de 
clase con la intervención del Director del Proyecto 
CRADLE. 

• Participación en el evento “Test your vocabulary through 
a word game” organizado por la Unidad Educativa Fisco 
misional “Vicente Anda Aguirre”, con la intervención de 
alumnas del 2do Fi-Ma, quienes obtuvieron el segundo 
lugar. 

• Colaboración con las pasantías de las estudiantes del la 
Universidad Nacional de Loja y Universidad Técnica 
Particular de Loja.  

 
Secretariado y Contabilidad. 
 
• Seminario de actualización de conocimientos “Aplicación 

Tributaria y Contable”  dirigido a  docentes de 
bachillerato y alumnas del Nivel Tecnológico. 

• Participación de profesores y alumnas en la Feria de la 
RIETEL, con el tema: Aspectos legales, administrativos y 
contables para la creación de microempresas.  

• Participación en la Exposición de Oferta Académica y 
equipos  computacionales,  con la participación de 
entidades educativas del medio,  (Casa Abierta 2010) 
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• Participación de docentes y alumnas en la Jornada de 
Casa Abierta 2010 con la exposición del Proyecto: 
Registro  contable, administrativo, tributario y legal  en la 
gestión de compra-venta. 

• Elaboración de periódicos murales semanales, en temas 
relacionados con la computación. 

• Elaboración  y rediseño  de Asignaturas y Módulos del 
Seminario de Fin de Bachillerato, SEFIBA. 

 
Tecnologías. 
 
• Visitas de observación a Plantas Industriales y Empresas 

de Alimentos: Cafrilosa, Lojanita, Ecolac, Ingenio 
Monterrey. 

• Gestión para mejorar el equipamiento del laboratorio de 
la Planta y del laboratorio de Agroindustria. 

• Equipamiento del botiquín de la Planta de 
Procesamiento de Frutas y Verduras. 

• Participación en la Feria del Dulce 2010. 
• Participación en la Casa Abierta 2010, con la exposición 

y degustación de productos alimenticios elaborados. 
• Participación en la Feria de la RIETEL 2010. 
 
 
GESTIÓN DE COMISIONES Y DEPARTAMENTOS 
 
Comisión de Vinculación con la Colectividad 
 
• Elaboración  del Reglamento de la comisión.  
• Elaboración  del proyecto  de vinculación  con la 

colectividad y su operatividad.  
• Firma de convenios  para que las alumnas del Nivel 

Tecnológico realicen pasantías por dos años lectivos en 
las siguientes instituciones públicas: Municipio de Loja, 
Cooperativa de Transportes Loja, Instituto Ecuatoriano 
de Seguridad Social (IESS), Hospital Militar, Dirección 
Provincial de Educación. 
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• Participación en la feria de la RIETEL promocionando las 
carreras del Nivel Tecnológico, del Instituto  con 
publicidad adecuada a la ocasión.  

• Participación en el evento de Casa Abierta 2010, 
promocionando las carreras  del nivel  tecnológico  
mediante pancartas y trípticos  relacionados con la 
ocasión. 

 
Comisión de Evaluación Interna, CEI 
 
• Desarrollo  profesional del equipo. Capacitación de cada 

uno de los integrantes de la CEI, mediante  el 
autoestudio. Consultas bibliográficas en internet y 
documentos oficiales (leyes y reglamentos). 

• Evaluación interna: integral y de desempeño docente. 
Proyecto de autoevaluación institucional con fines de 
acreditación. Reajuste del proyecto  y actualización en 
correspondencia  a la normativa legal vigente. Diseño de 
los instrumentos  de evaluación (primer borrador). 

• Proyecto de evaluación  del desempeño profesional de 
los docentes  del IST”BCA”. Elaboración del proyecto 
(documento definitivo). Diseño de instrumentos de 
evaluación. 

• Rendición de cuentas.- Proyecto  de transparencia, 
rendición de cuentas y control social  para el nivel 
superior, 2009-2010. Elaboración de instrumentos  de 
evaluación. 

 
Investigación y Planeamiento. 
 
• Elaboración del Plan de Actividades del Departamento 

de Investigación y Planeamiento-DIP- para el año lectivo 
2009-2010 (POA).  

• Elaboración de la Distribución de Trabajo Docente 2009-
2010, en concordancia con los lineamientos 
institucionales.  
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• Diseño y elaboración de los horarios generales, 
individuales y de curso para el curso-taller propedéutico; 
de los horarios de las Juntas de Curso correspondientes 
a los 4 parciales; de los horarios para el SEFIBA 2010; 
del  horario de Atención a Padres de Familia.  

• Creación, diseño, elaboración y reajuste de la Agenda de 
Actividades Académicas  para el  año lectivo 2009-2010.  

• Elaboración del informe de autoevaluación para el 
Consejo Nacional de Evaluación-CONEA-.  

• Planificación y coordinación de la operatividad del Plan 
de Mejoras resultante del informe de conformidades y 
observaciones formulado por la Comisión, Equipo 13, del 
CONESUP.  

• Coordinación y organización de la documentación 
pertinente para la Evaluación Institucional realizada por 
la Dirección Nacional de Educación Técnica.  

• Elaboración y presentación del Proyecto “Inserción en el 
mercado laboral de los graduados del nivel tecnológico 
del Instituto Superior Tecnológico ‘Beatriz Cueva de 
Ayora’ de la ciudad de Loja y evaluación de su 
desempeño, en el período 2006-2009”.  

• Elaboración y presentación del Proyecto “Diseño de una 
propuesta curricular para la formación de 
emprendedores del nivel tecnológico”.  

• Elaboración y presentación del Proyecto: “Procedimiento 
institucional de seguimiento a los egresados del nivel 
tecnológico del Instituto Superior Tecnológico “Beatriz 
Cueva de Ayora”.  

• Elaboración y presentación del Proyecto: “Pasantías o 
prácticas pre-profesionales de los estudiantes del 
Instituto Superior Tecnológico “Beatriz Cueva de Ayora” 
de la ciudad de Loja”.  

• Rediseño del Proyecto: Evaluación, acreditación y 
calificación de los aprendizajes de las estudiantes del 
Instituto, en el marco del Proyecto de Investigación 
Educativa Experimental, PIEE. 
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• Elaboración del nuevo Proyecto Educativo Experimental 
para el periodo 2010-2013 (primer borrador).  

• Elaboración del proyecto Modelo Educativo Institucional 
para el periodo 2010-2013. 

• Elaboración de los lineamientos para la construcción del 
segundo Plan de Transformación Institucional en el 
marco del RETEC.  

• Elaboración del documento denominado Rediseño del 
Formulario Nº 3 “Las estudiantes informan a la Junta de 
Curso”.  

• Socialización del Formulario Nº 3, con las presidentas de 
todos los cursos y paralelos del Instituto, acerca de la 
metodología para aplicar el documento mencionado. 

• Elaboración de los lineamientos para la “Evaluación del 
primer año de gestión del I.S.T. “Beatriz Cueva de 
Ayora”.  

• Conducción del evento de Evaluación de la Gestión 
Institucional 2009-2010, con el equipo de Gestión 
Institucional. 

• Rediseño del documento Curso-taller Propedéutico, para 
las señoritas aspirantes al 8º año de Educación Básica 
para el año lectivo 2010-2011 y elaboración de horarios. 

• Planificación y ejecución de la jornada de capacitación 
para los profesores del Curso Propedéutico 2010. 

 
Orientación y Bienestar Estudiantil. 
 
• Difusión a padres de familia del Instituto de la oferta 

tecnológica en modalidad presencial y semipresencial.  
• Gestión administrativa para la adquisición de un nuevo 

equipo odontológico. 
• Conferencia para 68  profesores dirigentes sobre el tema 

“Nutrición en la Adolescencia”. Conferencista Lic. Ana 
Ávalos, (Nutricionista del Hospital Isidro Ayora). 

• Conferencias sobre sexualidad y adolescencia (Octavos 
Años).  
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• Conferencia a las estudiantes de Noveno año sobre 
anatomía e higiene del aparato reproductor masculino y 
femenino. 

• Conferencia sobre la enfermedad del alcoholismo.  
• Charlas sobre Influenza o Gripe AH1N1, para alumnas 

de Decimo Año de Educación Básica y alumnas del 
1ero. de Bachillerato  

• Participación de orientadores y trabajadora social de la 
sección vespertina en el curso propedéutico.   

• Gestión para el mantenimiento del programa de Becas 
Estudiantiles del INNFA y de la Vicaría  de Educación 
para las estudiantes de Octavo  a  Décimo años de EB.   

• Organización y ejecución de las pre-juntas de curso.  
• Informe estadístico sobre padres en el extranjero y que 

residen dentro y fuera de la provincia.  
• Participación de integrantes del Departamento de 

Orientación y Bienestar Estudiantil, en el seminario sobre 
Nutrición y Estilos de Vida Saludables, organizado por la 
Cruz Roja.  

• Difusión de información actualizada de la oferta 
académica de las universidades a las estudiantes del 
3er. Año de Bachillerato.  

• Coordinación  para la participación del Instituto en las 
Jornadas Nacionales de prevención del uso indebido de 
drogas y sustancias psicotrópicas organizado por el 
CONSEP.  

• Coordinación en el Concurso interno e intercolegial de 
collages organizado por el CONSEP.  

• Participación en eventos organizados por el 
Departamento de Coordinación Institucional de la 
Dirección Provincial de Educación:   

• I Festival didáctico de cine.  
• Desfile y presentación de periódicos murales, por 

celebrarse  el día mundial sin fumar.   
• Participación  en la Conferencia foro sobre la  Violencia 

Intrafamiliar.  
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• Participación en las actividades correspondientes al 
Módulo de Formación en Centros de Trabajo: 

• Visitas a Instituciones públicas y privadas para solicitar 
que las alumnas de Tercer año de Bachillerato Técnico 
puedan realizar sus prácticas pre-profesionales, en 
coordinación con la Coordinación del Área de 
Contabilidad y Secretariado. Elaboración de convenios 
para su suscripción. Acompañamiento durante todo el 
tiempo de las pasantías.  

• Contratación del Seguro Estudiantil, con la  Empresa 
Hispana de Seguros. 

• Participación en el evento de Casa Abierta 2010. 
• Asistencia de los Orientadores con alumnas del 3er. Año 

de Bachillerato a Casa Abierta 2010 organizado por la 
UTPL.  

• Asistencia a Casa Abierta por el día mundial de la Cruz 
Roja.  

• Planificación  para  la asistencia de las alumnas del 3er 
año de Qui-Bio al anfiteatro de la Universidad Nacional 
de Loja, a una clase práctica. 

• Participación en el Seminario taller de socialización 
sobre movilidad humana y trata de  personas.   

• Asistencia al taller foro de información y sensibilización 
en VIH Y SIDA. 

• Organización de prácticas de signos vitales, con los 
integrantes del Club de Cruz Roja. Coordinación de 
prácticas de laboratorio clínico con los estudiantes de la 
Universidad Nacional de Loja.  

• Participación en conferencia, “Auto examen de mama”, 
organizada por SOLCA. Asistencia a Casa Abierta por el 
día mundial de la Salud.   

• Presentación de informe a la Directora Provincial de 
Educación, acerca de la capacitación de estudiantes 
dentro de lo que constituye el Programa Nacional  de 
Educación para la Sexualidad (PRONESA).  
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• Consignación  de información en la ficha médica 
otorgada por el Ministerio de Educación, de las 
estudiantes de Octavo Año de Educación  Básica.  

• Aplicación de la ficha de información general a todo el 
alumnado.  

• Elaboración y entrega de la ficha de seguimiento 
psicopedagógico  y vocacional, para las estudiantes de 
Décimo Año de Educación Básica y 3ero. de 
Bachillerato.  

• Apertura del archivo con información laboral (bolsa de 
trabajo), de las estudiantes que egresan del 3er. Año de 
Bachillerato Técnico.  

• Consultas médicas atendidas. Sección matutina: 2100; 
Sección vespertina: 1364 

• Consultas odontológicas atendidas: 1087 
 
GESTIÓN DE PROYECTOS  
 
PRODI. Proyecto de Desarrollo de la Inteligencia 
 
• Elaboración del plan operativo 2009-2010.  
• Elaboración de material de apoyo  para la actualización 

de los docentes de las cuatro áreas fundamentales.  
• Seminario con docentes de Octavo y Noveno años de 

las siguientes áreas: Lenguaje y Comunicación y 
Ciencias Sociales, Matemáticas y Ciencias Naturales,  

• Asesoramiento individual a docentes que lo han 
solicitado y Asesoramiento a Profesores Guías para 
aplicación de materiales mandalas.  

• Entrenamiento en aplicación y calificación de pruebas 
psicométricas “CANADA” a docentes del DOBE. 

• Aplicación de test factorial de inteligencia Canadá a las 
alumnas de octavo año y retes a las alumnas de noveno 
año. Tabulación, análisis, interpretación y calificación del 
test.  

• Informe a la pre-junta de profesores del curso sobre 
Fortalezas y Debilidades de las alumnas. 
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• Investigación y tabulación de información de escuelas de 
procedencia de las alumnas de octavo año.  

• Sensibilización y educación emocional a padres de 
familia y alumnas de octavo y noveno año.  

• Segunda jornada de sensibilización y educación 
emocional para padres de familia y alumnas de octavo y 
noveno años sobre: sexualidad y adolescencia.  

• Análisis e interpretación de evaluación a padres de 
familia.  

• Asistencia del curso taller sobre Programación 
neurolingüística.  

• Colaboración en seguimiento de alumnas con problemas 
específicos. 

• Aplicación por parte de las profesoras  guías de 
mandalas.  

• Análisis e interpretación de mandalas y mediación 
emocional de las alumnas, con problemas evidenciados 
en los mandalas.  

• Monitoreo de habilidades desarrolladas en las alumnas 
de noveno año.  

• Preparación y presentación de seis monólogos, sobre 
problemas de las adolescentes, con alumnas de noveno 
año paralelo A, B y C.  

• Elaboración de pruebas para el curso de habilidades 
intelectuales.  

• Organización y ejecución del concurso interno de 
habilidades intelectuales, con todas las alumnas de 
octavo y noveno años.  

• Revisión y calificación de las pruebas aplicadas a las 
alumnas de todos los paralelos de noveno año, para la 
preselección de las estudiantes que obtienen mayor 
puntaje. 

• Concurso  de habilidades intelectuales, con las alumnas 
preseleccionadas de cada paralelo. Revisión y 
calificación de las segundas pruebas, para determinar a 
las triunfadoras del concurso.  
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• Organización de un programa especial en el momento 
cívico del día lunes 21 de junio, para la entrega de 
premios  a las alumnas triunfadoras.  

• Elaboración de informes para las autoridades del 
instituto, sobre los eventos realizados.  

• Elaboración de informes sobre rendimiento académico y 
habilidades desarrolladas por las estudiantes de octavo y 
noveno años. 

 
Planta de Procesamiento de Frutas y Verduras. 
 
• Elaboración del rediseño operativo de la PPFV. 
• Elaboración del Plan de negocios para los 

Emprendimientos Productivos de Pulpa de Fruta y de 
Pollo Ahumado. 

• Gestión ante el RETEC para capacitación técnica y 
manteamiento de equipos de la PPFV. 

• Gestión para la implementación de maqui8naria. 
• Realización de prácticas especialidades por parte de 

estudiantes del bachillerato técnico. 
• Ejecución del módulo de FCT en el local de la Planta. 
• Colaboración con pasantías de estudiantes de la UNL. 
• Recepción de delegaciones de instituciones educativas 

de nivel superior y medio de la ciudad y provincia de 
Loja, como también de Zamora Chinchipe, para realizar 
observación y/o capacitación técnica. 

• Elaboración y comercialización de productos como 
mermeladas, salsa de tomate, dulces, bocadillos, 
encurtidos, deshidratación de vegetales, vincos, 
salchicha de freír, pollo ahumado, jamón, rollitos de 
pollo, manjas de leche, yogurt. 
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GESTIÓN DE LAS AUTORIDADES Y DEL CONSEJO 
DIRECTIVO 
 
• Generación de un ambiente armónico de trabajo y de 

respeto a las ideas de todos los integrantes de la Junta 
de Directores de las Áreas Curriculares capaz de 
garantizar el cabal cumplimiento de las acciones 
programadas. Las sesiones de trabajo se caracterizaron 
por ser interactivas, analíticas, propositivas y de  
consensos. 

• Se puso mucho énfasis en la capacitación y 
mejoramiento docente. En esta perspectiva se elaboró el 
Proyecto de Mejoramiento Docente, el que, luego de ser 
conocido y aprobado por la Junta de Directores de Área 
se puso a conocimiento y aprobación del Rector y del 
Consejo Directivo. El referido proyecto  se lo cumplió. Se 
realizaron varios eventos de capacitación para el 
personal docente. 

• Revisión y análisis del Rediseño del Proyecto de 
Evaluación de los Aprendizajes, cuyo estudio se lo 
realizó dentro de un proceso democrático receptando los 
criterios, las observaciones y aportes de los integrantes 
de cada una de las Áreas Curriculares 

• Como estrategia de control de los contenidos 
programáticos de las distintas asignaturas y módulos, se 
realizaron monitoreos por parte de los coordinadores de 
Área a fin de detectar el nivel de avance de las 
programaciones y la articulación de las temáticas a 
efectos de evitar repeticiones. 

• Con la finalidad de poner en práctica a partir del próximo 
año lectivo la planificación micro curricular, en el mes de 
enero se elaboró un Modelo de Plan de Clase, el mismo 
que fue puesto a consideración de la Junta de Directores 
de Área, luego de lo cual se resolvió que el mismo pase 
a conocimiento y análisis de cada una de las Áreas 
Curriculares para que sea ajustado y readaptado  de 
acuerdo a la naturaleza de cada Área. 
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• Se programó la Primera Exposición de Proyectos de 
Investigación-Desarrollo en la Sala de Uso Múltiple con 
la participación de todos los señores profesores, evento 
que concitó la atención de los asistentes. 

• Se planificó con la debida anticipación el evento de Casa 
Abierta 2010 en el objetivo de que su organización 
supere los inconvenientes de años anteriores,  
determinándose tres días para su realización y 
habiéndose estructurado la programación en el ámbito 
académico, cultural, científico-técnico y recreativo, 
resultado de lo cual los comentarios favorables dieron el 
mejor aval a la organización de este importante evento. 

• Dentro de los asuntos de orden académico y en lo que 
respecta a los problemas que comúnmente se dan en el 
aula, se los pudo superar mediante el diálogo sincero, 
ponderado y positivo mantenido entre el Vicerrector, los 
docentes, los padres de familia y alumnas, de cuyos 
diálogos siempre se salió fortalecidos y con un alto 
sentido de cambio y compromiso de parte de los 
involucrados. 

• La Comisión de Ciencia y Tecnología dirigida desde el 
Vicerrectorado cumplió un papel importante dentro de la 
VI Feria de Ciencia y Tecnología programada por la 
Dirección Provincial de Educación de Loja en la que el 
establecimiento ocupó el Segundo Lugar. 

• La Comisión jugó un rol importante al orientar a los 
docentes para que en sus correspondientes asignaturas 
y módulos vayan concretando en la práctica los 
conocimientos teóricos a través de experimentos, 
ensayos e impulso de micro-proyectos, todo lo cual 
posibilitó el éxito que tuvo la exposición de trabajos 
prácticos en la Casa Abierta 2010. 

• También esta Comisión estuvo atenta a la participación 
del plantel en los demás eventos científicos, tecnológicos 
y culturales programados por otras instituciones y 
organismos de desarrollo provincial. 
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• El Instituto ha interactuado en la colectividad lojana 
participando en una variedad de eventos culturales, 
educativos, artísticos, entre los cuales merece 
destacarse: Participación Institucional en la Feria del 
Dulce en San Sebastián; en la Cruzada Manuela Espejo.  

• Publicación del periódico Institucional “Emiliano Ortega”.  
• Apoyo a la participación de docentes en diversos 

eventos académicos y culturales en representación de la 
Institución.  

• Participación en la Sexta Feria del RETEC.  
• Participación en los Juegos Intercolegiales 2010.  
• Asistencia de delegados institucionales en la Asamblea y 

Congreso de la ANPEE, desarrollado en la ciudad de 
Azogues. 

• Participación institucional en el Taller de Apoyo en el 
Manejo de los Planes de Negocio a las UEP,s. realizado 
en la ciudad de Ambato. 

• Evaluación del Desempeño del Personal Administrativo 
en los periodos agosto-diciembre 2009 y febrero-junio 
2010. 

• Coordinación General de la Red de Instituciones 
Educativas Técnicas de Loja, RIETEL. 

• Planificación y ejecución de diversas acciones 
vinculadas con el proceso de Evaluación Interna del 
SER. 

• Apoyo institucional para la realización de la II Feria 
Inclusiva del Programa “Hilando el Desarrollo”, del 
Ministerio de Educación. 

• Planificación y ejecución, con la participación de 
profesores de Informática, de cursos de computación 
dirigidos a los profesores y administrativos del Instituto.  

• Funcionamiento de la página Web del Instituto:  
• Colocación de dispensadores de gel desinfectante en 

varios sitios internos del Plantel. 
• Colocación de lámparas para iluminar el paso a la Sala 

de Uso Múltiple. 
• Arreglos internos en la Sala de Uso Múltiple. 
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• Gestión ante el Municipio de Loja, para el diseño y 
construcción de jardines a lo interno del Plantel.  

• Adquisición del mobiliario para adecuar el local del 
vicerrectorado de la jornada vespertina.  

• Adquisición de un proyector y computadora para el 
laboratorio de Audiovisuales; e, instalación de tv satelital. 

• Cambio de cubierta en las aulas de Música. 
• Contratación para la colocación de una visera para cubrir 

los ventanales de los laboratorios de la tercera planta del 
bloque 5, arreglo de fisuras en la terraza, ampliación del 
ventanal de un aula y varios arreglos a lo interno de los 
laboratorios de Física y Química. 

• Construcción de dos aulas en la tercera planta del 
bloque 5 con la intervención de la UTPL. 

• Fortalecimiento del proyecto SINFÍN con la UTPL. 
• Firma de un convenio de cooperación con el Sindicato 

Provincial de Choferes Profesionales de Loja. 
• Adquisición de 10 computadoras para los laboratorios de 

cómputo, vicerrectorado de la jornada vespertina, PRODI 
y DIP. 

• Arreglo parcial de una Vivienda para la conserjería. 
• Adquisición de una desbrozadora para arreglo de los 

espacios verdes;  
• Adquisición de libros para la Biblioteca;  
• Compra de materiales odontológicos y para el 

departamento médico;     
• Adquisición de materiales de aseo;  
• Adecentamiento exterior de los bloques de aulas. 
• Adecentamiento de las aulas, con la participación del 

comité central de Padres de Familia. 
• Adecentamiento interno del Teatro “Jorge Mora Ortega”. 
• Gestión para la construcción de obras adicionales para 

la Planta de procesamiento de frutas y verduras 
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Reflexionar sobre lo hecho y sobre lo que no hemos podido 
concretar, para construir un mejor mañana, es aprender a 
ser más. Estamos en esa línea, nuestro esfuerzo 
permanente nos ayudará para que el mañana sea mejor. 
 

Loja, julio de 2010. 
 

 
 
 
 
 

Luis Rodrigo Tituaña Carrión, 
RECTOR 

 
 


